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SR. P王腿S工DE印工E

楓〇㍍O孤BIE Ⅱ猫工SLA嘗U只Aな脇】二股陣OR皿も

重りⅣ l肌重曹E重! AGU遥脚

USHUA|A, Oうde Se七iembr.e de |990 _一一

高圧G剛一間圧潮間　し
ま　雁SAD∈EN丁恥DA

Nos dirigl鳳Oさ∴a Ud●　租efec七。露de poner aGu

。。nSid。ra。i6n 。1 r。Su|七ado y las consecuencias derivadas de| viaje rea|izado/

por el工ng・ RTcardo A. BIANCIO皿O a Fi血andia en Oc七ubre del a五o 1989, COn e工

fin de conseguir apoyo de rnstituciones y E孤PreSaS de ese pais para c。n七imaで

c○n laさまnⅤe丘七igacione母y色8七udios respec七〇 al u$o de aでeaS七urboga6・

脇n pri血er lu唇ar des七aca同。S que el pr。gr紬a/

de ac七ividades fue七otalmen七e provechoso● desde el punto de vista tocno16gico

social’.ecOnOmico' PO|itico y profesiorla工・ Durante |as∴reunione§ de trQbajo /

s。 mantuVi。r。n C。nVerS患Ciones referidas∴a |a po合ibilidad de financiaci6n de /

proyecわもpara el de6arrOllo econ6mico de la. meva Provinoia y en particu|ar

e| ordenaniento urbanis七ico de mestra Ciudad.

ha fac七ibilidad de financi患ci6n de |oG PrO-

yectos∴Se POdr6n concretar una vez efectuada las reuniones de trabajo en me8葛

tra oiudad, Organizados por entidades Iocales∴e iAVOlucrando a七odas las par- /

tes interesadas en |a toma de deciE;iones con la participaci6n de tres o cua -

tro expertos finlande6eS, quienes en∴8u Visi七a ideutificarim las紅eaB que 〃

fomarian paJ.七e de |os proyecto6・

Para mayor conocimien七o se adきun七a fo七oco -

pia de un M削ORANDUM de E珊ENDI阻ENTO, reSunen de la∴reuni6n final realizada

。n la, Ciudad de班軋SINKI, (FILA叩)工Å), en |a que∴Se VO|c8J.6n las concltlSiones

f皿七〇 de la v王Bi七a∴種eee Pa己6.

主食8 areaS∴a que 5e∴refiere el肥既O貰ANDU手章//

c○のp章ende宣an a色rande6∴章a岳宮OS:

1) Are患s de富urbale6.

2) Area6 F°re3七ale麿.

3) p|anificaci6n町bana.

I,a∴funda。iるn F|DER esta dispuesta a llevar /

ade|ante |a onganizaci6n de es七e encuentrO O remi6n de trab可o- cOmO鵜i tam-

bi6n la concreCi6n de |oB PrOyeCtOS que Se rea|icen' Para lo cuai sefla hece-

sario contar∴COn Su aprObaci6n declarando |a actividad de工nter6s T郎R工TO弧IJ.
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Los∴COStO8 de e轡ねdla y apcげO 16giBtlc○ 〃

que denandaria e武e primer oncuentro debe証an 9er∴SOIventado6 POr lasエns〇

七i七鴫cione8 1oc負le合.

血でecぬprebable種田∞ c○叩e血en七e pa章a /

測∴realizaci8n es on Noviembre del corriente afro'　POr lo cロ亀| solici七O ge

d6 priorid種d血tem oonside腿nde m inport種ncia y proximldad de l亀fecha●

Sin otro p種富tまou|arl的ludanos a Ud◆ atenta場

OF●申●　随か咽駆離別弧

S穏c龍頭)A餌0

Por disposici6n de la∴Sefiora Vice-Presiden・te王エa cargo de la

Presidenc土a, Se enVia a los∴Sefiores Legis|adores de |a Honor圭

b|e Cき証ara′　a SuS efectos阜　Y a∴馨ec二・eね二二二a∴ユegifJ|a宣va.

USHUÅ工A′　05　de se-tiembre de 1990.-

EDiT E. del V^LしE

」ofa De3Pacho y Me9a de

軸t「a加S PresId㈱ia

嶋ono「a航。e叩1きくur農丁e=I(l「)ll
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FINNCONSULT
MANAGEMENT AND ENGINEERING

AHVENTIE 4 A O2170 ESPOO FINLAND . PHONE 358-O・4522844 . TELEX 126200 FICON SF . TELEFAX 358-0-4522848

MEMORANDUM OF UNDERSTANDING

l. Ob,iective of the Meetinq

丁he objective of the meeting was to conduct fina「 discussions∴and reach

conclusions on the resu「ts of冊. Ricardo Bianc「otto′s visit to Finland.

The aim was to identify concrete ways of proceeding to establish a

coopey`a七ion between the Argentinean authorities in Tierra de「 Fuego and

Finnish companies in future deve「opment projects in TierY‘a del Fuego・

The mee七ing was he「d a七Finnconsul七Ltd., Espoo, On October 24, 1989.

The paY‘ticIPantS∴Were:

Mr. Ricardo Bianciotto, Direccion de Obras Pub「icas, uShuaia

ト1r. Reino Hiltunen, IPT Ltd.

Mr. Eero J鉦Vi6, IPT Ltd.

Mr. IIpo Kuokka, Jniversity of He「sinki

Mr. Markku Leppavuori, Finnconsult L七d.

Dr. Sakari Tuhkanen, Jniversity of Helsinki

Dr. Juha Uitto, Fimconsult Ltd.

†可r. Vesa V○○tamaki, Finnconsult Ltd.

2. Strateqエ

The meeting agreed that it is impera七ive to approach the deve「opment of

Tierra del Fuego from an integrated poin七　of view. I七was∴reCOgnized

that whi「e the economic situation ln Argentina requires prompt responses

to various prob「ems on∴an ad hoc basis, the frngmen七ed efforts cannot

「ead to sustainab「e benefits in the 「ong工em. To achieve this,

innovative strategic thinking is needed to ana「yze the development

PrOblems of the area in an integrated manne仁　The aim of the analysis

is to 「ead to a∴Strateg「C deve「opment p「an for the area.

謹書号。雷詰藍書信嵩。詰。浩謹告辞書「 「。言請書
including basic research and soi「 surveys, tOWn Planning, forestry,

energy, mining, and transport and port development・ However, at the same

time as there lS need to proceed in∴an in七egrated manner, it wi=　s七i「「

be necessary to start the cooperation within 「imi七ed activities.

It was agreed that the 「ikely emphasis in the f’irs七p「ace wou「d be on

the following sectors:

(i)　　　Surveys and studies
- Soi「 surveys (inc「uding pea七investigations)

-　Possibilities for uti「izlng land fi「「ings

○



Urban and town p「anning

-　Planning and cons七ruc七ion of inf一^aStruCture, inc「uding

streets∴and pipelines

Forest予y

-　Forestation in the pe「十u†・ban areas

3. PJanninq workshop呈

It was agreed tha七as∴a∴neXt‘ SteP it would be appropriate to organize

a series of 2-3 p「anning workshops in Jshuaia) Tierra de「 Fuego’Which

w。u「d act as∴a brain stoming session to iden七ify concrete areas of

in七ervention and to decide in whieh sectors more detailed feasibility

studies would be Y`equired.

These workshops would be organized by the 「ocal au七horities∴and thus

invo「ve a「l of the interested parties in collective decision making. A

few Finnish experts would particIPate in the workshops as fac出ta七ors.

The woY`kshops would analyze the current deve「opmenta「 Situation in the

area∴and to come up両th a「ternative∴SCenarios for future deve「opment・

A co「lective decision by the Argentinean authorities wou「d be taken to

decide upon which scenario to fo「「ow. Consequently, draft development

p「ans wou「d be d†へaWn uP.

It is proposed that the firs七workshop should be organized ear「y in

1990.

4.亡「nanc「nq

It is proposed that financing for the p「aming workshops∴aS Wel「 as the

subsequent feasib十日ty s七udies wou「d be sought from b〇七h Finland and

Argentina.

I七is the intention that Argentinean sources would finance as much as

possib「e of the loca「 costs incurred in the process. Additiona「

financlng WOu「d be applied from Finland for funding part of the forelgn

exchange costs.

Espoo’ October 24, 1989’

Obras Pub「icas, Ushuaia:　For Finnconsu「t Ltdっ　Espoo

∠鬱髪嬰塁
Ves己　V十千ta叩きk「

For University of Helsinki:

国圃
I「po Kuokka

○



ノ　　　　ー　　.{

TRAD UCC工01、「

ト重工了lのR柄のUトI DE　研、iT剛・)Dn・l工醸買TO:

1.- Obje七i「′O del 〔∋n⊂u餌七rO三

島l objeヒivo de ]a r帥轟.るn七〇n。論毎⊂i轟し汀五うdi雷C沈Si∂農子i肝1 l′手工諦orぐr /

conc]u鵜士ones∴del resul七雷cうo d食1記V王雪i七重音でle )当r.蔵王c三〇加〇　円エI・†で工O丁でO　種　Fjn

18nぐ]王a.

La叩e七年干ue id{∋n七靖i⊂ごr CごmimfうCOnCr可二〇三-〆てe∴prO⊂函†証cゝ庇〇番　P…、r戸　尊書で種ノ

blecer un京∴⊂○○perごClるn e庇reご庇o正.車d鮎Ir弓e症i唯事de Tよ・隼rrむdel Fu曾90

)r ⊂O噂劃)1a箆　e工n露とi七u⊂王ones f王nl子種d〇年食S en pr0l′e⊂わ葛⊂On証預rrO]・10 f、-

七ur○　○n Ti(審rr亀音del FしIeq〇・一

La∴reun王らn se real王をO en工a∴雪ede dp F工肝CO鵬11LT・しl「D,醒p○○, e1之-亀/10/39

P a工員ciperこし1:

」当r.

」了r.

一雄r.

÷Mr.

-エリr●

-Dr.

-Dr.

」叶r.

2.一　言S士r〔、七e(重j.aこ

京王c虹do既もmj〇七七〇, D王re⊂Clらn 〔1○ ○l暮j二郎P扇]・icas, 〔J鉦、」と王ご

Re王no Hi工七une弔　事P貫L七d・

Eero J笥r′おら　工叩耽「主

工1Ⅸ〕 Kuo】語る, U血ver.s鼻七y of工座高王轟にj ・

I毎決ku L印垂vuori, Fi「}nCO鴫u]上址`1・

Sa】⊂己r土工u取運nen, Un王、,er電工も、/ OfトIelsi庇j・・

Juha Ui亡七〇章　F土nnco種su]亡　Lヒd.

Ve容曇V土工七a爪討こ王, Fj 】「n(二〇鵬はl七L亡く主

L尋reunl n cons王derるi「nFeri〇〇〇 ㌢し!聖的七戸el dcご種ふ-r01lo庇Tう・rどこ-∴ el F.

desde un pu庇o de 、7王s亡a i正egral・-

Se∴re⊂OnO⊂10 q・】e面上en亡r己s la si七u種Cisn `、CO「l鉦jに種enエアム巧一冊rl寄r叩1ゴ土

工e resl乱-e正a§ prop]Cゴ.鱒a los -√重工エビ。「、S pこ・Obl質-己5 1守高c〇番言〇番篤子高く前03

正的叩e吐きdo語nO rue庇n c鉦dしlCir責〕“〉日東や角cうo婁∴a ]・こrqつP「 「二子〇・

P種r三lこ1⊂ごin乙種r∴e亀亡O「;帥)「C⊂eS.し上質「 r轟七rごと叩うどこ　しmう「Vぐもうv「享,いブr基;11「∴=信長r

los problemき雲de月e朋でrOユ]o塵l毎eヂ.手工Fしi症○高、1車高1高士s ・誓; d亘土筆ir-

se∴a un pl己1「 de desarro].10 eS七r雷と窃i⊂○申r寄el名rea.-

Dur@nte |al |Ii_Sita de庇. Biancjotto, ur‘ r竜r[er。 i叩ortこr)te deまre己S P。ノ

tenciales intervinieron, dando a conocer c○mo fueror‘ jdc`nti.fic2d手S∴en /

F王血and土al i蝿cluyerldo ir}ヽ′eS七i押⊂jo工leS7 CS七udi○○ de雷uel〇番章「〕 an揺1⊂基Cき-On

/
urb拙さ, fores七aciるn, eIler91う,爪iner請,七r訓電POr七e 】′庇霜碧rr0110王陶工亡uaノ

rio. 6in em庚rgo al mismo tie哩e que e}:is上e lぎ　neCC3ided de IlrOCe証r d〇

ma照削「Cra i正閏r種d肴七ご「「ib⊥ふse孟nく語篤子rio ccmぐ胴己r 〕種⊂○○羊er。⊂iるn dcn

七ro de　合c七主l′id8de〔; 1王mitadas.

震n甲d調er ]工1叩r Se∴POnd読。され知らi与e1「 「0S乱。」尋r】ヒ跳卯仁山。r篤;∴わr C」e埠

plo:

土)工nvesヒig云⊂ion〇S y eS七udios・

-墓s七ud土o露dじらuo]0. (土日c「里r⊂土間つ正中とC売れde恥う;ba)

ーPosib土工王d亀d p∈lr尋u比Ii場裏C王ふ「 deらrc種きr合].ユen質1質.

王i)Url〕ani乙種ci8n y pl∂腔軸正郎1二〇 urめざn0.

- P].ごm翻ic址0土手C01「卓出⊂C上るn de j.nfr亀e嚢とr丁lC七、⊥r亀(⊂江],e憲

y ⊂こ流eriまs主
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iii) Fores七aci6ni

3.-　REUNエON鵜DE PLANエFICACION:

Fue concordado que como slguen七e∴PaSO Seri魚apropiado or思anizar una∴Serie

de 2 o 3 reuniones de p|anificEICi6n en Ushuaia, Tierra del Fuego e| cua|/

debe|`ia actuar c○mo un esquema in七electua| pam iden七ificar ares c○ncre七as

de in七e|.ⅤenCi6n y decidir en cuま1es∴SeC七OreS∴Se requeririan es七udios pos主

bles∴maS detallados.

Es七os∴Seminari。S eS七arian organizados∴POr |as autoridades |oca|es∴e inv○○

|ucrarまn a todas |as par七es in七eresadas en la toma de decisiones .-

Un z`educido grupo de exper七os finlandcses particIPar.ian en esto6∴Semina-

Se analizaria |a si七uaci6n de desar.ro||o ac七ual en e| area y proveer es-

Cenarios∴a|七ez.na七ivo para e| desaH`O||o fu七uro●

I,aS autOridades de Tierra de| Fuego t。marian∴una decision co|ectiva∴SO-

bre cuま1 escenario se思uir.置

Consecuen七emen七e podr.ian dise五arse planes de desarrol|o de trabajo.

Se propone el |Q seminario en inicios de| ’9O.

与._　F工N心JC工A材エ血相0:

Es prop6si七o que |a・ financiaci6n para |a p|anificaci6n 。e |os∴Seminarios

c。mO aSi tambi6n |a∴Subsecuente∴fac七ibilidad de es七udios deberan ser bus-

cados tan七〇 por Fin|a、ndia y Argen抗na.-

Es in七enci6n que en la∴medida de |o p。Sib|e los∴COS七os |ocales podrまn ser

financiados por ArgentinEl.

エa financiaci6n adiciona| seria o七〇rgado por la parte Fin|andes〔しPa:r:a- S。|

ven七ar |os costos de in七ercambios e:(tran]erOS.-


